STIF
Société anonyme au capital de 2.156.891,10 euros
Siége social : SAINT GEORGES SUR LOIRE (49170) Zone d'activité de la Lande
R.C.S ANGERS 481 236 974
(la "Sociéte")

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 21 MAI 2026

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Mesdames, Messieurs,

Nous vous réunissons en assemblée générale mixte en exécution des prescriptions légales,
pour vous rendre compte, notamment, de la gouvernance d’entreprise au titre de |'exercice
clos le 31 décembre 2025.

Nous vous rappelons que les actions de la Société sont admises aux négociations sur Euronext
Growth Paris, systtme multilatéral de négociation organisé. En conséquence, le présent
rapport comporte I'ensemble des informations requises par les articles L. 225-37-4 et suivants
du Code de commerce pour les sociétés dont les titres ne sont pas admis sur un marché
réglementé.

Les éléments d’information afférents a la situation et l'activité de votre Société, ainsi qu’aux
résultats de notre gestion durant I'exercice clos le 31 décembre 2025, vous sont communiqués
dans le rapport de gestion dressé a cet effet par le Conseil d’administration.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et

piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

I - Modalités d'exercice de la Direction Générale

Conformément a l'article R 225-102 du Code de Commerce, nous vous indiquons que votre
Conseil d'administration, dans sa séance du 7 septembre 2023, a procédé au choix de l'une des
deux modalités d'exercice de la Direction Générale prévues a l'article L. 225-51-1 du Code de
Commerce.

Le Conseil a décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président du Conseil
d'Administration et de Directeur Général.

En conséquence, Monsieur José BURGOS assume sous sa responsabilité la Direction Générale
de la Société. En application de I'article 20 des statuts de la Société, cette décision a été prise
jusqu’a décision contraire du Conseil d’administration.



Il - Informations concernant les mandataires sociaux : liste des fonctions et mandats exercés

Conformément aux dispositions de ['article L. 225-37-4 du Code de Commerce, nous vous
communiquons ci-aprés la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute
société par chacun des mandataires sociaux de la Société durant I'exercice écoulé.

José Burgos

Fonction dans la Date de début et fin de

Société
Administrateur
et Président
Directeur
Général de Ia
Société

mandat

Nommé administrateur
par Fassemblée générale
du 7 septembre 2023
jusqu’a I'issue de
I'Assemblée générale
ordinaire appelée en 2029
a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31

Autres fonctions exercées

Président de la société JB
PARTICIPATIONS,

Directeur de la société STIF ASIA,
Directeur General de la société STIF
Suzhou Components CO LTD,
Président de la société
AMERIQUE Inc.,

Commissioner de la société PT STIF

STIF

du 7 septembre 2023
jusqu’a I'issue de
I'Assemblée générale
ordinaire appelée en 2029
a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31
décembre 2028.

décembre 2028. INDONESIA,
Director de la société Stuvex Safety
Systems Ltd,
Représentant permanent de STIF au
sein des sociétés :
o STIF France,
o STIF PLASTIC,
o Boss Products LLC,
o Boss Products UK Ltd,
o STIFUSALLC,
o Torino Holding BV,
o ISMANV,
o IEXTNV,
o STUVEX INTERNATIONAL NV.
Manuel Administrateur Nommé administrateur| Administrateur de la société STIF
Burgos et Directeur| par I'assemblée générale| IBERICA.
Général Délégué| du 7 septembre 2023
de la Société jusqu’a l'issue de
I'Assemblée générale
ordinaire appelée en 2029
a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31|
décembre 2028.
| Océane Administrateur Nommeée administrateur| Employée par la Société, depuis le 2
Burgos de la Société par I'assemblée générale| septembre 2024, en qualité de

responsable marketing groupe.




Valérie Administrateur Nommée administrateur| Cheffe de projet a Angers Loire
Burgos de la Société par I'assemblée générale| Métropole (en disponibilité).

du 12 décembre 2024

jusqu’a I'issue de

I’Assemblée générale

ordinaire appelée en 2030
a statuer sur les comptes
de Vexercice clos le 31
décembre 2029.

La Société a en outre pergu au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 :

- dela société STIF Plastic, la somme de 10.000 euros, au titre de son mandat de Présidente
de cette société,

- de la société STIF USA LLC, la somme de 100.000 euros, au titre de son mandat de
Manager de cette société, et

- de la société STIF France, la somme de 250.000 euros, au titre de son mandat de
Présidente de cette société.

En outre, par délibérations du 3 juillet 2024, le Conseil d’administration de la société STIF a
décidé, a titre de mesure d’ordre interne, que I'exercice des attributions suivantes est réservé
a M. Manuel BURGOS, Directeur Général Délégué de la Société :

- gestion de la situation financiere de la Société,
- assistance des filiales de la Société dans I'optimisation de leur propre gestion financiére,
sous réserve des limitations éventuellement fixées par une décision ultérieure.

Le Directeur Général Délégué de la Société est depuis lors seul en charge des missions
suivantes :

- suivi du plan de trésorerie de la Société,

- suivi du niveau d’endettement de la Société,

- mise en place et gestion de conventions de trésorerie au sein du Groupe,
- recherche et négociation de tous modes de financement,

- recherche d’optimisation de la trésorerie,

- suivi de mobilisation des créances,

- gestion et suivi de la politique de dividendes au sein du Groupe.

Il - Conventions conclues par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la société meére
avec une filiale

En application des dispositions légales, nous vous indiquons qu’aucune convention n’est
intervenue, directement ou par personne interposée, entre :

- d'une part le Directeur Général, le Directeur Général Délégué, I'un des administrateurs, ['un
des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10% de la Sociéte,

- et d'autre part, 'une ou plusieurs des sociétés que la Société contrdle au sens de l'article
L 233-3 du Code de commerce, savoir :




STIF France, société par actions simplifiée au capital de 800.000 euros, dont le siege
social est situé 3 SAINT GEORGES SUR LOIRE (49170) Zone Artisanale de la Lande —Rue
de Savennieres, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro
unique 328 876 503 RCS ANGERS,

STIF COMPONENTES INDUSTRIALES IBERICA S.L, société a responsabilité limitée
unipersonnelle de droit espagnol au capital de 50.000 euros, dont le siége social est
situé a Carrer del Doctor Zamenhof, 22. Local 08800 VILANOVA | LA GELTRU
(BARCELONA), ESPANA, immatriculée au Registro Mercantil de Barcelona Tomo 40707
Folio 34 Hoja B372325 NIF B 64933666,

STIF PLASTIC, société par actions simplifiée au capital de 20.000 euros, dont le siege
social est situé a SAINT-MARTIN-DU-FOUILLOUX (49170) 13, rue des Tilleuls,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro unique 533 313
532 RCS ANGERS,

STIF ASIA Pte Ltd, société de droit singapourien dont le siége social est situé 2 Jurong
East Street 21, #04-28K IMM BUILDING, 609 601 Singapore, enregistrée en République
de Singapour sous le numéro 200815855C,

STIF (Suzhou) Components Co., Ltd, société de droit chinois, dont le siége social est
situé Unit 7, No. 2318 East Taihu Lake Rd., Wuzhong District, Suzhou City, Jiangsu
Province, China (215103), immatriculée en Chine,

STIF (Suzhou) Machinery Co., Ltd, société de droit chinois, dont le siége social est situé
Unit 7, No. 2318 East Taihu Lake Rd., Wuzhong District, Suzhou City, Jiangsu Province,
China (215103), immatriculée en Chine,

PT STIF indonesia, société de droit indonésien, dont le siege social est situé JL Ratna
Jatibening, Jatibening, PondokGede, Kota Bekasi, Jawa Barat, Indonesia, 17412,
immatriculée en Indonésie,

STIF AMERIQUE INC., société de droit américain immatriculée dans I'Etat du Delaware,
au capital de 300 USS, soumise au « General Corporation Law of the State of
Delaware », dont le siége social est situé c/o United Corporate Services, INC., 800 North
State Street, Suite 304, Kent County, Dover, DELAWARE 19901, enregistrée sous le
numéro EIN 93-1797556,

STIF USA LLC, société de droit américain dont le siége social est situé 6729 Guada Coma
Dr. Schertz, TEXAS 78154, enregistrée sous le numéro EIN 93-3528589,

BOSS PRODUCTS LLC, société de droit américain, dont le siége social est situé 6729
Guada Coma Dr. Schertz, TEXAS 78154, enregistrée sous le numéro EIN 80-5166646,

BOSS PRODUCTS UK LTD, une société constituée en Ecosse, enregistrée sous le numéro
SC823757, dont le siége social est situé au 23 Colvilles Road Kelvin Industrial Estate,
East Kilbride, G75 ORS Glasgow,

TORINO HOLDING BV, société de droit belge, dont le siége social est situé a
Heiveldekens 8, B-2550 Kontich, en Belgique, immatriculée au Register of Legal Entities
(Antwerp division Antwerp) sous le numéro 0791.297.789,



o ISMA NV, société anonyme de droit belge, dont le siége social est situé a Heiveldekens
8, B2550 Kontich, Belgique, immatriculée au Register of Legal Entities (Antwerp division
Antwerp) sous le numéro 0442.832.912,

o STUVEX INTERNATIONAL NV, société anonyme de droit belge, dont le siége social est
situé 3 Heiveldekens 8, B-2550 Kontich, Belgique, immatriculée au Register of Legal
Entities (Antwerp division Antwerp) sous le numéro 0428.678.335,

o IEXT NV, société anonyme de droit belge, dont le siége social est situé a Heiveldekens
8, B2550 Kontich, Belgique, immatriculée au Register of Legal Entities (Antwerp division
Antwerp) sous le numéro 0442.693.548,

o STUVEX SAFETY SYSTEMS LTD, société a responsabilité limitée, constituée et existante
en vertu des lois d'Angleterre, dont le siége social est situé a Nightingale House, 46-48
East Street, Epsom, Surrey KT 17 IHQ, Royaume-Uni,

o STUVEX France, entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée, dont le siege social
est situé au 25 avenue de la Vertonne, 44120 Vertou, France.

En application de V'article 4.2.3. des Régles des Marchés Euronext Growth publiées le 2 mai
2024, nous vous donnons les informations suivantes sur les transactions effectuées avec des
parties liées, au cours de I'exercice écoulé, qui ont eu une influence significative sur la situation
financiére ou les résultats de la Société au titre de la période en question, ainsi que sur tout
changement affectant lesdites transactions susceptibles d’affecter significativement la
situation financiére de la Société sur I'année en cours :

1. CONVENTION DE PRESTATION DE SERVICES INTERVENUE ENTRE LA SOCIETE ET LES
SOCIETES STIF France, STIF COMPONENTES INDUSTRIALES IBERICA S.L, STIF PLASTIC,
STIF ASIA Pte Ltd, STIF (Suzhou) Components Co., Ltd, STIF (Suzhou) Machinery Co.,
Ltd, PT STIF Indonesia, STIF AMERIQUE INC., STIF USA LLC, TORINO HOLDING BV, ISMA
NV, STUVEX INTERNATIONAL NV, IEXT NV, STUVEX SAFETY SYSTEMS Ltd et STUVEX
France

Aux termes d’un acte sous seing privé en date du 7 juillet 2025, la Société a conclu avec les
sociétés STIF France, STIF COMPONENTES INDUSTRIALES IBERICA S.L, STiF PLASTIC, STIF ASIA
Pte Ltd, STIF (Suzhou) Components Co., Ltd, STIF (Suzhou) Machinery Co., Ltd, PT STIF
Indonesia, STIF AMERIQUE INC., STIF USA LLC, TORINO HOLDING BV, ISMA NV, STUVEX
INTERNATIONAL NV, IEXT NV, STUVEX SAFETY SYSTEMS Ltd et STUVEX France une convention
de prestation de services en vertu de laquelle la Société s’est engagée a assister les sociétés
bénéficiaires en matiére financiére, commerciale et de marketing, de communication,
relations publiques et exposition médiatique.

Cette convention prévoit en outre la résiliation de la convention de prestation de services
intervenue le 19 janvier 2024 entre la Société et les sociétés STIF France, STIF COMPONENTES
INDUSTRIALES IBERICA S.L, STIF PLASTIC, STIF ASIA Pte Ltd, STIF (Suzhou) Components Co., Ltd,
STIF {Suzhou) Machinery Co., Ltd, PT STIF Indonesia, STIF AMERIQUE INC. et STIF USA LLC.



Au titre des prestations d’assistance effectivement rendues aux sociétés bénéficiaires pendant
I'exercice clos le 31 décembre 2025, la Société a facturé :

- ila société STIF France, la somme globale hors taxes de 1.974.443 euros,

- alasociété STIF Plastic, la somme globale hors taxes de 21.366 euros,

- ala société STIF COMPONENTES INDUSTRIALES IBERICA S.L., la somme globale hors
taxes de 69.938 euros,

- alasociété PT STIF INDONESIA, la somme globale hors taxes de 44.012 euros,

- alasociété STIF ASIA PTE LTD, la somme globale hors taxes de 162.720 euros,

- 3 la société STIF (SUZHOU) COMPONENTS CO. LTD, la somme globale hors taxes de
677.490 euros,

- Alasociété STIF (SUZHOU) MACHINERY CO., LTD, la somme globale hors taxes de 5.567
euros,

- 3alasociété STIF USA LLC, la somme globale hors taxes de 7.239 euros,

- 3 lasociété BOSS PRODUCTS LLC, la somme globale hors taxes de 278.777 euros,

- alasociété TORINO HOLDING BV, la somme globale hors taxes de 250.582 euros.

Les sociétés BOSS PRODUCTS LLC et BOSS PRODUCTS UK LTD ont adhéré a cette convention
respectivement les 26 septembre et 22 décembre 2025.

2. CONVENTION D’ABANDON DE CREANCE INTERVENUE AVEC LA SOCIETE STIF PLASTIC

La Société a conclu avec la société STIF PLASTIC une convention d’abandon de créance avec
clause de retour a meilleure fortune le 31 décembre 2025.

- Dirigeants communs des sociétés parties : Monsieur José BURGOS et Monsieur Manuel
BURGOS.

- Objet de la convention : sous la condition ci-aprés reproduite, la Société a fait abandon et
remise expresse a la société STIF PLASTIC, des créances qu’elle détenait au titre de son
compte courant d’associée et ce, a concurrence de 239.073 euros.

- Conditions de la convention :

Cette remise expresse a lieu sous la condition résolutoire du retour de la société STIF
PLASTIC & meilleure fortune dans le délai de DIX (10) ans a compter du ler janvier 2026.

La meilleure fortune s’entend de la réalisation d’'une double condition, savoir :

- constatation d’un bénéfice net comptable aprés impdts a la cléture d’un exercice
social de la société STIF PLASTIC,

- reconstitution par la société STIF PLASTIC de ses capitaux propres a concurrence d'un
montant au moins égal a une fois et demie le capital social.

Si la double condition se réalise dans le délai ci-dessus prévu, cette réalisation opérera
révocation pure et simple de 'abandon de créances et rétablissement complet de ces
créances dans les écritures de la société STIF PLASTIC.



Cependant, si ce rétablissement avait pour effet de réduire les capitaux propres de la
société STIF PLASTIC 2 un chiffre inférieur & une fois et demie le montant de son capital
social, la réalisation de la condition n’opérerait qu’une résolution partielle de I'abandon
de créances & concurrence seulement du chiffre permettant a la société STIF PLASTIC de
conserver des capitaux propres au moins égaux a une fois et demie le capital social.

Dans ce cas, le solde des créances abandonnées, qui n‘aurait pu étre rétabli dans les
écritures de la société STIF PLASTIC, pourrait I'étre & nouveau, sous la méme condition
résolutoire de retour & meilleure fortune de la société STIF PLASTIC dans le délai ci-dessus
prévu et sous les mémes limites en ce qui concerne la reconstitution des capitaux propres
de la société STIF PLASTIC.

En revanche, si la réalisation de la double condition n’intervenait pas dans le délai prévu,
la remise serait définitive.

- Intérét pour la Société : 'abandon de créance ainsi consenti par la Société, assorti d'une
clause de retour 3 meilleure fortune, vise a aider STIF PLASTIC a rétablir sa situation
financiére et A soutenir la poursuite de son activité. Cette opération préserve la valeur de
la participation détenue par la Société.

IV - Fonctionnement du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration a adopté un réglement intérieur le 7 septembre 2023 qui précise
les régles et modalités de composition et de fonctionnement du Conseil d'administration.

Larticle 4.1 du réglement intérieur du Conseil d’administration prévoit que ce dernier se réunit
aussi souvent que I'intérét social de la Société I'exige et tient au moins quatre (4) séances par
an.

L’article 3 dudit réglement prévoit que le Président du Conseil « s'assure que le Conseil
d'administration consacre un temps suffisant aux débats et accorde a chacun des points de
I'ordre du jour un temps proportionné & I'enjeu qu'il représente pour la Société. Il veille a ce que
les administrateurs disposent en temps utile et sous une forme claire et appropriée des
informations nécessaires a I'exercice de leurs missions ».

Chaque réunion du Conseil fait 'objet d’un procés-verbal résumant les débats (article 17 des
statuts de la Société et article 7 du réglement intérieur du Conseil d’administration).

Par ailleurs, par décisions de 'assemblée générale mixte des actionnaires du 12 décembre
2024, les statuts de la Société ont été modifiés en considération des dispositions de la loi 2024-
537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le financement des entreprises et l'attractivité de la
France, dite loi « Attractivité » afin, notamment, de favoriser le recours aux moyens de
télécommunication pour les délibérations des conseils d’administration.

L’assemblée générale mixte des actionnaires du 12 décembre 2024 a ainsi notamment prévu :

- les conditions et modalités de recours a la consultation écrite pour les décisions du
Conseil d’administration, et instauré un droit d’opposition des administrateurs,



- la possibilité pour les administrateurs de participer aux réunions du Conseil
d’administration par voie dématérialisée,

- la possibilité pour les administrateurs de voter par correspondance préalablement aux
réunions du Conseil d’administration, et déterminé les conditions et modalités du vote
par correspondance,

- que le délai de convocation des administrateurs aux réunions du Conseil
d’administration est d’au moins trois (3) jours, mais que les réunions peuvent se tenir
sans délai si tous les administrateurs y consentent,

- la possibilité pour le Conseil d’administration de mettre les statuts en conformité avec
les dispositions Iégislatives et réglementaires sans délégation de I'assemblée générale
extraordinaire.

Le réglement intérieur a en conséquence été mis a jour par décisions du Conseil
d’administration le 12 décembre 2024.

Le Président du Conseil d’administration a invité les membres du Conseil, réunis en séance le
26 mars 2026, & s’exprimer sur le fonctionnement du Conseil ainsi que sur la préparation de
ses travaux.

Il ressort de ces échanges une appréciation positive globale des administrateurs sur la
gouvernance de la Société. Les membres du Conseil d’administration ont en effet fait part de
leur satisfaction concernant le fonctionnement dudit Conseil depuis sa création, ainsi que
concernant la préparation de ses réunions et travaux.

Les administrateurs ont en outre réitéré leur appréciation positive quant a la mixité des
compétences et des expériences au sein du Conseil, nécessaire a la réalisation de la stratégie
de la Société et a la qualité des débats. Les membres du Conseil ont également exprimé leur
satisfaction quant a la qualité des réunions du Conseil, sur ie plan de leur préparation et de
leur durée.

V - Tableau des délégations

Vous trouverez joint & notre rapport un tableau récapitulatif des délégations en cours de
validité accordées par I'assemblée générale des actionnaires au Conseil d'administration dans
le domaine des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-
129-2 du Code de Commerce.

Ce tableau vous indique !'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice.

Pour le Conseil d'administration
LE PRESIDENT ~
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